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1 Pategning

Arsrapporten omfatter hovedkonto § 10.11.42 pa finansloven, som KORA, Det Nationale Insti-
tut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning, CVR-nummer 29 13 68 07, er ansvarlig
for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2015.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis,

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

P& bestyrelsens vegne

Kgbenhavn, den 1/ 3 - 2016

\/ )( A
N b i Wlaa

Nina Smith, bes&relsesfé‘rmand

>

Mickael Bech, direktgr Sophus Garfiel, departementschef
Social- og Indenrigsministeriet




2 Beretning

2.1 Preesentation af KORA

KORA, Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning, er oprettet
ved lov nr. 549 af 18. juni 2012: Lov om et analyse- og forskningsinstitut for kommuner og
regioner. KORA er et statsligt institut under Social- og Indenrigsministeriet (indtil 27. juni 2015
under @konomi- og Indenrigsministeriet), med egen bestyrelse bestdende af en formand og ni
gvrige medlemmer.

KORAs mission er bestemt i loven, hvoraf det bl.a. fremgar, at:

- KORA skal fremme kvalitetsudvikling, bedre ressourceanvendelse og styring i den offentlige
sektor.

- KORA er et uafheengigt institut, der skal vaerne om videnskabsetikken.

For at udfgre missionen skal KORA beskeaeftige sig med de problemstillinger, der er relevante

for leverandgrerne af sundheds- og velfeerdsydelser. KORAs arbejde skal veere relevant, aktuelt
og anvendeligt for kommunerne, regionerne og staten.

KORAs vision er at blive den fgrende institution i Danmark med hensyn til analyse og anvendel-
sesorienteret forskning om kvalitetsudvikling, bedre ressourceanvendelse og styring i kommu-
ner og regioner.

KORAs analyser og forskning skal med udgangspunkt i KORAs strategi baseres pa:

- samfundsgkonomisk overblik

- uafhaengighed og forskningsetik

- sektorkendskab og praksisnserhed

- kvalitet

- stort databeredskab

- stor ekspertise i bade kvantitative og kvalitative analyser
- tveerfaglighed

- anvendelighed.

KORA skal have et dynamisk fokus, som lIgbende tilpasses de udfordringer, der opstar pa vel-
feerds- og sundhedsomradet.

KORA skal radgive offentlige myndigheder inden for instituttets virke samt formidle resultaterne
af instituttets arbejde og gvrige aktiviteter til relevante offentlige og private interessenter og
offentligheden i gvrigt. Instituttet offentligger alle analyser og forskningsresultater.

2.2 Ledelsesberetning

KORA havde i 2015 en omseetning pa 93,0 mio. kr. Heraf udgjorde Finanslovsbevillingen 35,2
mio. kr., mens 57,8 mio. kr. var eksterne indteegter i form af IDV-aktiviteter, forskningsrads-
bevillinger og fondsbevillinger samt i mindre omfang andre indteegter i forbindelse med bl.a.
foredrag, undervisning, sekretariatsbetjening for Dansk Evalueringsselskab (DES) og indteegter
fra Center for Offentlig Innovation (COl) i forbindelse med COI's indhusning hos KORA. Arets
resultat blev et overskud pa 1,8 mio. kr.



Tabel 1 KORAs gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal (mio. kr.) 10.11.42 KORA 10.11.42 KORA 10.11.42 KORA
Resultatopggrelse 2013 2014 2015
Ordineere driftsindtsegter -77,7 -82,5 -93,0
- Heraf indteegtsfart bevilling i alt -35,2 -35,5 -35,2
- Heraf eksterne indteegter -42.,5 -47,0 -57,8
Ordineere driftsomkostninger 94,6 81,2 90,8
- Heraf personaleomkostninger 61,4 54,6 61,8
- Heraf afskrivninger 0,3 0,5 0,9
- Heraf gvrige omkostninger 32,8 26,1 28,1
Resultat af ordinger drift 16,8 -1,3 -2,2
- Andre driftsomkostninger 0,1 0,9 0,0
Resultat fgr finansielle poster 16,9 -0,4 -2,2
Finansielle poster - 0,4 0,4
Resultat fgr ekstraordineere poster 16,9 -0,1 -1,8

Ekstraordineere poster - - -

Arets resultat 16,9 -0,1 -1,8
Balance

Anleegsaktiver 4,8 4,3 3,8
Finansielle anlsegsaktiver 1,8 16,7 1,8
Omseetningsaktiver 45,3 38,1 57,1
Egenkapital -4,5 -19,5 -6,4
Hensatte forpligtelser -4,0 -1,3 -1,7
Langfristet geeld - -4,5 -6,6
Kortfristet gaeld -43,4 -36,6 -50,3
Laneramme 7,0 7,0 7,0
Treek p& lanerammen 4,8 7,0 6,1
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 69,3 % 100,4 % 87,2 %
Negativ udsvingsrate - - -
Overskudsgrad -21,8 % 0,1 % 1,9 %
Bevillingsandel 45,3 % 43,0 % 37,9 %
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 100,6 87,2 88,2
Arsveerkspris i 1.000 kr. 610 652 700
Lgnomkostningsandel 65,0 % 69,0 % 70,0 %
Lgnsumsloft 29,9 34,5 47,2
Lgnforbrug 56,6 56,9 61,8

- Heraf lgnforbrug inden for lgnsumsloft 33,2 32,7 32,9

Note: Der er for oveskuddet for 2014 foretaget afrundinger. Egenkapitalen primo var pd 4,6 mio. kr. Der er foretaget
afrundinger, der uden korrektioner giver et resultat for aret p4 0,0 mio. kr. Arets overskud var i 2014 p& 0,1 mio.
kr., hvilket er sat ind i tabellen.

KORAs laneramme var i 2014 udnyttet med 100,4 procent pd grund af en fejlagtig afrunding i forbindelse med
oprettelse af det igangveerende immaterielle anleegsaktiv vedrgrende ECO-Nggletal, der er aktiveret i 2. kvartal
2015. Udnyttelsen af lanerammen er efter 2015 pa 87,2 procent.

KORA har i 2015 haft overheadindteegter (herefter OH) for 21,0 mio. kr., som giver adgang til at gge lgnsumsloftet
med 10,5 mio. kr. med henvisning til Finansministeriets Budgetvejledning 2016, pkt. 2.6.5 Lensumsloft, om adgang
til forhgjelse af lansumsloftet med op til halvdelen af OH-indteaegter fra underkonto 90, 95 og 97. KORA har sdledes
efter 2015 en samlet lgnsumsopsparing pa 14,3 mio. kr.



De faglige resultater i 2015 er fgrst og fremmest kommet til udtryk ved 57 rapporter, 28 nota-
ter og 49 videnskabelige artikler/antologibidrag, herunder 38 i tidsskrifter eller forlag i 'autori-
tetslisten’. | lgbet af 2015 er der i gvrigt publiceret 3 bgger, 8 bogbidrag, 10 artikler i danske
fagtidsskrifter o.l., 6 avisartikler, 7 arbejdspapirer og 2 ph.d.-afhandlinger. Som noget nyt har
KORA ogsa offentliggjort 12 web-udgivelser, der omfatter indleeg og analyser, som analyse- og
forskningsmedarbejderne har publiceret pa forskellige digitale medier.

I lgbet af 2015 har KORA afholdt 18 temamgder — 12 i Kgbenhavn, 5 i Aarhus og 1 i Kolding —
samt en konference under overskriften: "Resultatbaseret styring”. Bdde temamgderne og kon-
ferencen er vigtige supplementer til de forskellige typer af publikationer, idet der ved disse
lejligheder er dialog med mange af KORAs interessenter.

I KORAs nuvaerende strategi opereres der med en vision om, at KORA i de farste 3 ar skal:

- anses som en leverandgr til den offentlige sektor af analyser og forskning inden for sund-
heds- og velfeerdsomraderne, som ikke kan undveeres

- veere kendt og anerkendt for hgj kvalitet og et stort sektorkendskab inden for sundheds- og
velfeerdsomraderne

- veere kendt og anerkendt for at ggre en seerlig indsats for formidling og implementering af
de bedste lgsninger til sikring af kvalitet og effektivitet i regioners og kommuners service-
udbud

Det er vurderingen, at visionen om at veere kendt og anerkendt for hgj kvalitet er indfriet. Det
ses bl.a. ved, at ca. 97 procent af de eksterne rekvirenter udtrykker tilfredshed med kvaliteten
af det, de modtager fra KORA. Dette er en fremgang pa 4 procentpoint i forhold til 2014. Det
forhold, at KORA vinder over 50 procent af de konkurrenceudsatte midler, der bydes pa — igen
en fremgang i forhold til 2014 — er ogsa en steerk indikation for, at KORA anses for en seerdeles
kompetent og vigtig leverandgr af analyser og forskning. Ogsa det tredje mal i visionen om
formidling og implementering er godt pa vej til at blive realiseret. Malet for presseomtaler er
naet; der har veeret en stor stigning i antallet af abonnenter pd KORAs nyhedsbrev, og der er
afholdt 18 temamgder i 2015. KORAs temamgder er udtryk for en seerlig indsats omkring for-
midling. Temamgderne optages ogsd pa video, der offentliggares pd KORAs hjemmeside, og
der er stort set lige sd mange, der ser KORAs temamgder pa denne made, som der er deltagere
i selve mgderne.

Det er en hovedprioritet i strategien, at der skal veere en vaesentlig viden omkring de fem sek-
torer i KORA: Sundhed, Bgrn og unge, Socialomradet, Arbejdsmarked og uddannelse samt
@konomi og administration. Det betyder, at der skal veere en vis volumen af analyse- og forsk-
ningsprojekter inden for alle fem sektorer. For sd vidt angar rapporter og notater blev der i
2015 publiceret 25 inden for Sundhedsomradet, 9 inden for Bgrn og unge, 13 inden for Social-
omradet, 10 inden for Arbejdsmarked og uddannelse og 28 inden for @konomi og administrati-
on. Spredningen viser, at KORA lever op til intentionen i strategien, om end resultatet ikke helt
lever op til malene for antallet af udgivelser inden for Sundheds- og Socialomradet.

KORAs indteegter bestod i 2015 af finanslovsbevillingen pa 35,2 mio. kr. samt eksterne indteeg-
ter pa i alt 57,8 mio. kr., fordelt pA& henholdsvis indteegtsdaekket virksomhed med 64,4 procent,
tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter med 7,8 procent og gvrige tilskudsfinansierede aktivi-
teter med 27,8 procent.

Udgifterne fordelte sig med 67,8 procent pa personaleomkostninger og 32,2 procent gvrige
omkostninger. KORAs driftsresultat for 2015 blev et overskud pa 1,8 mio. kr., jf. tabel 2.



Tabel 2 KORAs samlede aktivitet

Indteegter

Len

@vrige udgifter
Nettoudgifter
FL Bevilling

TB Bevilling

Resultat, overfgrt overskud

KORA har i lgbet af 2015 oparbejdet en ordrebeholdning for de indteegtsdeekkede aktiviteter,
der giver et solidt styringsgrundlag fremadrettet. Der har i 2015 veeret fokus pa at sikre, at
projekter budgetteres og feerdigggres til tiden og inden for de aftalte gkonomiske rammer. Det-
te afspejles bl.a. i, at det er lykkedes at indfri et arsresultat taet pa det budgetterede overskud
for aret, ligesom der er etableret en lgbende balance mellem omkostninger og indtaegter inden
for IDV-aktiviteterne. KORA er sdledes pa vej til at sikre en stgrrelse pa egenkapitalen, der gar

-57,8
61,8
29,4
33,4
-35,4
0,2
-1,8

KORA mindre sarbar over for udsving i ordretilgangen.

KORA har i 2015 aktiveret en ny it-platform til drift af ECO Nggletal. Der er i den forbindelse
oprettet et immaterielt anlaeg, der primo 2015 udgjorde en samlet veerdi pd 2,7 mio. kr. Den
nye it-platform blev taget i brug i starten af 2. kvartal 2015.

Endelig er en ny it-driftskontrakt blevet implementeret i lgbet af 1. halvar 2015 efter gennem-
farelse af et EU-udbud. Dette har medvirket til at reducere it-omkostningerne i 2015.

2.3 Kerneopgaver og ressourceforbrug

2.3.1 Skematisk oversigt

Tabel 3 Sammenfatning af gkonomi for KORAs opgaver

Hjeelpefunktion samt generel

ledelse og administration 8.4
Analyse og forskningsvirksomhed -20,2
Kommunikation og formidling -6,6
I alt -35,2

Note: Fordelingen er foretaget pa baggrund af data fra Navision samt et procentmaessigt skgn. Der kan forekomme min-

dre afvigelser grundet afrundinger.

2.4 Malrapportering

2.4.1 Malrapportering 1. del: Skematisk oversigt

-1,1
-54,5
-2,2
-57.8

22,2
65,5

3,5
91,2

12,7
-9,2
-5,3
-1,8

I skemaet nedenfor ses KORAs vurderinger af opfyldelsen af malene i Resultatplan 2015.

KORA har gennem 2015 arbejdet dedikeret pa at na alle malene i Resultatplan 2015. De stra-
tegiske mal er opfyldt, dog er malet om revision af KORAs strategi (mal 3) efter aftale mellem
bestyrelsen og departementet udsat til 2016, idet KORA fik ny direktgr i 2015. Direktarstillin-



gen var vakant fra 1. maj til 30. september. Den nye direktgr har igangsat strategiarbejdet i
slutningen af 2015, og den reviderede strategi forventes at foreligge medio 2016.

Mal 4 om sektorfordeling pd KORAs aktiviteter er ikke opfyldt. Malet er 80 procent opnaet, idet
malet om antal publiceringer inden for Sundhedsomradet samt @konomi og Administration blev
naet, og malet om omsaetning inden for Bgrn og unge samt Arbejdsmarked og uddannelse blev
naet. Malet pa Socialomradet er ikke ndet hverken pa publiceringer og omsaetning, hvilket ho-
vedsageligt har baggrund i, at Socialomradet indgar som en integreret del af de gvrige sektor-
omréader, seerligt inden for Barn og unge, Arbejdsmarked og uddannelse og i nogen grad inden
for Sundhed og dkonomi og administration.

Mal 9 om sygefraveer var i 2015, at malet enten skal veere pa eller under niveauet for statens
gennemsnit i 2015 og veere reduceret i forhold til 2014. Da sygefraveerstallet for 4. kvartal
2015 fra Statens benchmark ikke offentliggeres inden arsrapportens udarbejdelse, er malopfyl-
delsen beregnet ud fra benchmark-tallet for 3. kvartal 2015 sammenholdt med sygefraveerstal-
let for KORA for hele 2014. Benchmark-tallet for 2014 for KORA var pa 6,5 og efter 3. kvartal
2015 pa 7,5, hvorfor malet ikke er opfyldt. Der arbejdes kontinuert pa at reducere sygefravae-
ret mest muligt. Sygefraveer vil fortsat have et steerkt fokus i 2016.

Uddybende beskrivelse og analyse af Mal 1, Mal 4 og Mal 6 findes i afsnit 4.2. og de feglgende
afsnit.

Tabel 4 Opfyldelse af mal i Resultatplan 2015

Strategiske mal 30
Mal 1 — Mission Malet vurderes opfyldt

- . . ) h 10 ) 10
Anvendelsesorienteret og praksisnaer input til rekvirenter til 100 procent
Mal 2 — Vision 10 Malet vurderes opfyldt 10
KORAs andel af vundne udbud til 100 procent

Mal 3 — Strategi Malet vurderes ikke
Strategien for anden etape skal veere feerdig og udarbejdet 10 opfyldt 0

ved udgangen af 2015

Kernefaglige mal 30
Mal 4 — Sektorfordeling o

0
Hver af KORAs fem sektorer skal publicere et vist antal 10 Mdlet vurderes opfyldt

X ) til 80 procent
rapporter eller generere en vis omsaetning

Mal 5 — International kvalitet 10 Malet vurderes opfyldt 10
KORA skal optages i internationale tidsskrifter til 100 procent
Mal 6 — Formidling 10 Malet vurderes opfyldt 10
Presse og kommunikation til 100 procent
@konomiske mal 40
Mal 7 — Produktivitet o
det administrative personales andel af det samlede antal 10 Malet vurderes opfyldt 10
. o . til 100 procent

medarbejdere ma ikke overstige 20 procent
Mal 8 — Prognosesikkerhed 10 Malet vurderes opfyldt 10
Afvigelse mellem budgettering og forbrug til 100 procent
Mal 9 — Sygefraveer 10 Malet vurderes ikke 0
Gennemsnitligt antal sygefraveersdage pr. medarbejder opfyldt
Mal 10 — Huslejeomkostninger Malet vurderes opfyldt

- . A 10 } 10
Huslejeomkostning pr. arsveerk til 100 procent
Total 100 70

2.5 Redeggrelse for reservation

KORA har ingen reservationer.
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2.6 Forventninger til det kommende ar

En revideret strategi for KORA forventes vedtaget i 1. halvar 2016. KORAs aktiviteter, herunder
de indteegtsgivende aktiviteter, skal understgtte KORAs strategi, samtidig med at der sikres
fortsat balance i KORAs gkonomi.

Der er i 2016, i lighed med i 2015, fokus pa fortsat at sikre balance mellem indteegter og udgif-
ter. Samtidig sigtes der mod at opbygge KORAs egenkapital over de kommende &r, ligesom det
er sket i 2015. Formalet er at ggre KORA mindre sarbar over for udsving i ordretilgangen.

Der vil ogsa i 2016 blive arbejdet pa at forbedre de styringsveerktgjer til projektledere og ledel-
se, der sikrer, at KORA har en teet styring af IDV-aktiviteterne og gvrige indteegtsdeekkede
aktiviteter, og en tilsvarende styring af finanslovsmidlerne. |1 2015 blev bevillingsstyringen
etableret, som giver en teet styring af de indtaegtsgivende aktiviteter. Der fokuseres i 2016 pa
at forbedre budgetteringsveerktgjer.

Tabel 5 Forventninger til det kommende ar

Bevilling og gvrige indteegter -93,0 -91,2
Udgifter 91,8 89,7
Resultat, mio. kr. -1,8 -1,5

KORA har i 2015 implementeret en ny driftskontrakt pa it-omradet, der i 2016 og frem vil be-
tyde en reduktion i de faste it-omkostninger. Der vil ogsd i 2016 veere fokus pa at identificere
omrader, hvor der kan tages omkostningsreducerende initiativer.
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3 Regnskab

3.1 En beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

KORAs regnskab er aflagt efter regnskabsbekendtggrelsen og de nsermere retningslinjer i Fi-
nansministeriets @dkonomiske Administrative Vejledning (OAV).

3.2 Resultatopggrelse
Regnskabstallene for 2015 er baseret pa SKS talmateriale.

Tabel 6 Resultatopggrelsen

10.11.42 10.11.42 15.13.10

(Mio. kr.) KORA 2014 KORA 2015 KORA
Budget 2016

Ordineere driftsindtesegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling -35,5 -35,2 -35,1
Anvendt af tidligere &rs reserverede bevillinger - - -

Reserveret af indeveerende ars bevillinger - - -

Indteegtsfort bevilling i alt -35,5 -35,2 -35,1
Salg af varer og tjenesteydelser -47,0 -57,8 -55,7
Tilskud til egen drift - -

Ordineaere driftsindteegter i alt -82,5 -93,0 -90,8

Ordineere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger

Husleje 4,4 4,4 4,6
Forbrugsomkostninger i alt 4.4 4.4 4,6
Personaleomkostninger

Lgnninger 49,2 54,3 55,7

Andre personaleomkostninger -0,9 0,4 0,4

Pension 8,7 9,1 9,5

Lgnrefusion -2,4 -2,0 -1,4
Personaleomkostninger i alt 54,6 61,8 64,2
Af- og nedskrivninger 0,5 0,9 1,1
Andre ordinaere driftsomkostninger 21,7 23,8 19,4

Ordineere driftsomkostninger i alt 81,2 90,8 89,3
Resultat af ordinaer drift -1,3 -2,2 -1,5

Andre driftsindtaegter - - -
Andre driftsomkostninger 0,9 - -

Resultat fgr finansielle poster -0,4 -2,2 -1,5

Finansielle poster

Finansielle indteegter - - -
Finansielle omkostninger 0,4 0,4 -

Resultat fgr ekstraordinaere poster -0,1 -1,8 -1,5
Ekstraordineere poster
Ekstraordinaere indtsegter - -

Ekstraordineere omkostninger - -
Arets resultat -0,1 -1,8 -1,5
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Tabel 7 Resultatdisponering

Disponeret bortfald 10.11.42 KORA Mio. kr.
Arets resultat til disponering -1,8
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfagrt overskud -1,8

3.3 Balance

Tabel 8 Balancen

AKTIVER (mio. kr.) 2014 2015 Note PASSIVER (mio. kr.)
Anlaegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anleegsaktiver Reg_uleret egenkapital (start- -16,7 -1,8
kapital)
@vrige immaterielle anlsegsaktiver 2,7 2,3 Primokorrektioner - -
;rt\materlelle anlegsaktiver i 2,7 2,3 Reserveret egenkapital - -
Bortfald af arets resultat 0 0
Materielle anleegsaktiver Akkumuleret overskud
2 Grunde, arealer og bygninger 4,3 3,8 Overfgrt overskud -2,8 -4,6
Infrastruktur - - Egenkapital i alt -19,5 -6,4
Produktionsanlaeg og maskiner - -
Transportmateriel - - Hensatte forpligtelser
Inventar og it-udstyr - -
Igan_gvaerende arbejder for egen - - 4 Restlgn og friv. fratreedelser -1,3 -1,7
regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 4,3 3,8 Hensatte forpligtelser i alt -1,3 -1,7
Finansielle anleegsaktiver Langfristet geeld
Statsforskrivning 16,7 1,8 FF4 Langfristet geeld -4,5 -6,6
@vrige finansielle anlaegsaktiver - -
Finansielle anleegsaktiver i alt 16,7 1,8 Donationer - -
Prioritetsgeeld - -
Anlsegsaktiver i alt 23,7 7,9 Anden langfristet gaeld - -
Langfristet geeld i alt -4,5 -6,6
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger - - Kortfristet geeld
3 Tilgodehavender 532 57,8 Leverandarer af varer og 30 41
tjenesteydelser
Veerdipapirer - - Anden kortfristet geeld -6,3 -8,0
Periodeafgraensningsposter 0,1 0,2 Skyldige feriepenge -7,2 -7,8
Likvide beholdninger Reserveret bevilling - -
FF5 Uforrentet konto 14 -154 5  lgangverende arbejder for -18,8  -28,4
fremmed regning
FE7 Konti 16,6 14.6 Systemteknlske m'ellemreg'- _ _
nings- og afstemningskonti
Andre likvider _ _ Perlo_deafgraansn|ngsposter, 1.2 2.0
forpligtelser
Likvide beholdninger i alt -15,2 -0,8 Kortfristet geeld i alt -36,6 -50,3
Omseaetningsaktiver i alt 38,1 57,1 Geeld i alt -41,0 -57,0
AKTIVER I ALT 61,8 65,0 PASSIVER | ALT -61,8 -65,0

Note: Der kan forekomme afvigelsesdifferencer grundet afrundinger.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9 Egenkapitalforklaring

(Mio. kr.) 2014 KORA 2015 KORA
Reguleret egenkapital primo -1,8 -16,7
+ /ndring i reguleret egenkapital -14,9 14,9
Reguleret egenkapital. ultimo -16,7 -1,8
Overfgrt overskud, primo -2,7 -2,8

+ Primoreg./flytning mellem bogfgringskredse - -

+ Regulering af det overforte overskud - -

+ Overfart af arets resultat -0,1 -1,8

- Bortfald af arets resultat - -

- Udbytte til staten - -

Overfart overskud, ultimo -2,8 -4,6

Egenkapital ultimo -19,5 -6,4

Pa finansloven for 2014 var der fejlagtigt opgjort en statsforskrivning for KORA pa i alt 16,7
mio. kr. Dette blev regnskabsmaessigt korrigeret i 2014 med henblik pa at afstemme egenkapi-
talen til FL14. Korrektionen er tilbagefart i 2015, hvor egenkapitalen er korrekt opgjort og af-
stemt til FL15.

3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10 Udnyttelse af lanerammen

(Mio. kr.) 2015

Sum af saldo pa FF4 pr. 31.12.2015 6,1
Laneramme pa FL 2015 7,0
Udnyttelsesgrad i procent 87,2

Note: KORA har i 2015 aktiveret ECO Nggletalsprojektet som et immaterielt anla&eg med en veerdi p& 2,7 mio. kr. og en
afskrivningsprofil p& 5 ar. Efter afskrivninger i 2015 p& ECO Nggletal samt p& KORAs tidligere ombygning fra 2013
er udnyttelsesgraden pd lanerammen 87,2 procent.

14



3.6 Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 11 Opfolgning pa lgnsumsloft

10.11.42 (Mio. kr.)

Lensumsloft FL 26,7
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 26,7
Lgnforbrug under lgnsumsloft 32,9
Difference -6,2
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2014 10,0
Bidrag fra ekstern virksomhed (DR 90, 95 og 97) 10,5
Akkumuleret opsparing pr. 31.12.2015 14,3

Note: | henhold til Finansministeriets Budgetvejledning 2016, pkt. 2.6.5 Lgnsumsloft er der i forbindelse med indtaegts-
deekket virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter og tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed adgang til at over-
fore bidrag til administration, faellesudgifter eller lignende under almindelig virksomhed. Lgnsumsloftet kan forhgjes
med op til halvdelen af det overfgrte bidrag til administrationen. KORA havde i 2015 21,0 mio. kr. i overhead pad
ekstern virksomhed p& underkonti 90, 95 og 97. KORA har i 2015 trukket p& den akkumulerede lgnsumsopsparing i
henhold til reglerne om Ignsumsloftsstyring.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12 Bevillingsregnskab (8 10.11.42) KORA

(Mio. kr.) Budget 2015 Regnskab 2015 Difference
Nettoudgiftsbevilling 35,4 35,2 0,2
Indteegter -48,5 -57,8 -9,3
Udgifter 82,4 91,2 8,8
Arets resultat -1,5 -1,8 -0,3

KORA har i 2015 realiseret et overskud pa 1,8 mio. kr. der forgger egenkapitalen til i alt 6,4
mio. kr.

KORAs finanslovsbevilling blev i foraret 2015 reduceret med 0,2 mio. kr. som fglge af de ud-
meldte sendrede pris- og lgnforudsesetningerne for 2015.

3.8 Soliditetsgrad

KORAs soliditetsgrad er ultimo 2015 pa 9,76 procent.

Soliditetsgraden udregnes pa& baggrund af fglgende formel: (egenkapital i alt/Passiver i alt)
*100.
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4 Bilag

4.1 Noter

Tabel 13

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

(Mio. kr.) Feerdiggjorte

udviklingsprojekter

Kostpris - -

Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse - -

Tilgang 2,7 2,7
Afgang - -
Kostpris pr. 31.12.2015 2,7 2,7
Akkumulerede afskrivninger -0,4 -0,4

Akkumulerede nedskrivninger - -

Akkumulerede af- og nedskrivninger -0,4 -0,4
pr.31.12.2015

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2015 2,3 2,3

Arets afskrivninger -0,4 -0,4

Arets nedskrivninger - -

Arets af- og nedskrivninger -0,4 -0,4
Afskrivningsperiode/ar Linezer 5 ar
(Mio. kr.) lgangveerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 01.01.2015 -

Tilgang -

Nedskrivninger -

Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter -

Kostpris pr. 31.12.2015 -

Note: KORA har aktiveret 2,7 mio. kr. fra ECO Nggletalsprojektet som et immaterielt anlaeg. Anlaegget blev aktiveret i
starten af 2. kvartal, hvorfor der er afskrevet for 9 maneder i 2015.
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Tabel 14

Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer Inventar og

(Mio. kr.)

og bygninger it-udstyr
Kostpris 5,2 - 5,2
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse - - -
Tilgang - - -
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2015 5,2 - 5,2
Akkumulerede afskrivninger -1,4 - -1,4
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. -1,4 - -1,4
31.12.2015
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2015 3,8 - 3,8
Arets afskrivninger -0,5 - -0,5
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -0,5 - -0,5
Afskrivningsperiode/ar Lineaer 10 ar
(Mio. kr.) lgangveerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 01.01.2015 -

Tilgang -

Nedskrivninger -

Overfaort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2015 -

Note: KORA har aktiveret en ombygning pa 5,2 mio. kr. pr. 01.05.2013, som afskrives over 10 r. Afskrivningen for 2013
var pd 0,3 mio. kr. Afskrivningen for 2014 og 2015 har veeret pa 0,5 mio. kr., hvilket giver en regnskabsmaessig
veerdi p& 3,8 mio. kr. ultimo 2015

Note 3: Tilgodehavender

KORA har ved arsskiftet tilgodehavender for 58,0 mio. kr. Heraf udger hovedparten, ca. 34,6
mio. kr., tilgodehavender for Indteegtsdeekket virksomhed, Tilskudsfinansieret Forsknings-
virksomhed og Tilskudsfinansieret virksomhed.

Midlerne hjemtages i lgbet af aret i forbindelse med opggrelse af projektregnskaber.

Herudover udger tilgodehavendet ca. 23,4 mio. kr., primeert fordelt pa debitorer, moms og
depositum.

Note 4: Hensatte forpligtelser

(Mio. kr.) 2014 2015
Henseettelse til resultatlgn 1,3 1,7
Henseettelse til fratreedelsesordning 0 0
1 alt 1,3 1,7

Note: Henseettelsen til resultatlen er gget i 2015 sammenlignet med 2014, idet der er flere medarbejdere i 2015 sam-
menlignet med 2014, der oppebaerer mulighed for resultatlgn.
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Note 5: Igangveaerende arbejder for fremmed regning — forpligtelser

Saldoen for igangveerende arbejder var ved tidspunktet for arsopgarelsen pa 28,4 mio. kr. Der
er tale om opgaver, hvor KORA har modtaget bevilling forud for arbejdets udfarelse. Bevillin-
gerne, i det omfang der ikke er udfart arbejde for dem i 2015, viderefgres til 2016 med henblik
pa, at opgaverne feerdiggeres i 2016.

Den hgjere saldo med udgangen af 2015 sammenlignet med 2014 er bl.a. en starre ordrebe-
holdning i 2015 sammenlignet med samme tidspunkt i 2014 samt en hgjere faktureringsgrad
op til arsafslutningen for 2015.

4.2 Oversigt over det akkumulerede resultat for indteegtsdeekket
virksomhed (DR 90)

Tabel 15
. Akkumuleret
(Mio. kr.) resultat 2015
IDV-aktiviteter 1,0 10,4 -11,0 -0,4 0,0
1 alt 1,0 10,4 -11,0 -0,4 0,0

Note: Tabellen indeholder oplysninger om det realiserede resultat for IDV-kontoen for drene 2012 til 2015 samt det ak-
kumulerede resultat for kontoen med udgangen af 2015. Ved udgangen af 2015 er der et akkumuleret over-
/underskud pé 0,0 mio. kr.

Tabellen viser, at der var et stgrre underskud i 2013, der modsvares af et starre overskud i 2014.

7,2 mio. kr. af underskuddet pd IDV-kontoen i 2013 vedrgrte projekter, hvor aftalegrundlaget stammede fra de tid-
ligere institutioner AKF, DSI og KREVI, og hvor der i mindre eller stgrre grad har veeret taget udgangspunkt i mu-
ligheden for at feerdiggere projekterne uden for rammerne af den eksterne bevilling, herunder med aftaler om med-
finansiering p& op til over 50 pct. af det samlede budget, jf. principperne for tilskudsfinansieret virksomhed i Sta-
ten.

Idet KORA blev etableret 1. juli 2012 af de 3 tidligere institutioner, som medbragte hver deres egenkapital, og pa
baggrund af en vurdering af, at denne egenkapital i starre eller mindre omfang vedrgrte en opsparing under IDV-
aktiviteter fra de samme institutioner, fik KORA i 2014 af Finansministeriet mulighed for at flytte 7,2 mio. kr. fra
DR10 til DR9O til deekning af de underskud i 2013, der havde baggrund i projekter etableret under rammerne for de
tidligere institutioner.

Endvidere er den del af ECO Nggletalsprojektet, der blev startet i 2013, og som vedrgrer ny it-understgtning, akti-
veret under et immaterielt anleeg med en samlet veerdi pa 2,7 mio. kr. Belgbet bestar af 0,5 mio. drift og 2,2 mio.
kr. lgn. Anlzegget afskrives over 5 ar, hvorved investeringen fordeles over 5 ar.

Der blev i lgbet af 2014 etableret den forngdne balance mellem udgifter og indteegter p& IDV-kontoen, som sikrer,
at kontoen lever op til budgetvejledningens bestemmelser.

4.3 Gebyrfinansierede aktiviteter

KORA har ingen gebyrfinansierede aktiviteter.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter (DR 95 og 97)

Tabel 18

(Mio. kr.) 2013 2014 2015
Forskning DR 95 1,0 1,2 1,5
Tilskudsfinansierede aktiviteter DR 97 4,0 2,9 2,7
1 alt 5,0 4,1 4,2

Note: Tabellen indeholder oplysninger om det belgb, der ultimo hvert af de pageeldende &r er overfart fra kontiene for
indteegtsgivende forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter til deekning af overheadudgifter
ved den almindelige virksomhed.
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4.5 Forelagte investeringer

KORA har ingen forelagte investeringer.

4.6 Supplerende bilag

4.6.1 Uddybende analyse og vurdering af Mal 1: Anvendelsesorienteret og
praksisnaer input til rekvirenter

Et essentielt mal

Farste paragraf i loven, som definerer KORAs mission, slar fast, at der etableres et analyse- og
forskningsinstitut for kommuner og regioner "med det formal at fremme kvalitetsudvikling,
bedre ressourceanvendelse og styring i den offentlige sektor”. Fgrste mal i Resultatkontrakt
2015 bidrager til den lovbestemte mission ved lgbende at sikre fokus pd, hvorvidt de tre formal
i 8 1 opfyldes.

For at male, om KORAs analyser og forskning bidrager til at opfylde de tre formal, modtager
rekvirenter og samarbejdspartnere et tilfredshedsskema (se Tabel 1) ca. to uger efter offentlig-
ggrelsen af en rapport og dermed afslutningen af et projekt.

Arets resultat

Ifglge Resultatkontrakt 2015 skal KORA na en samlet positiv tilkendegivelse p4 minimum 85
pct. Den samlede tilfredshedsprocent for 2015 blev 97 og baserer sig pa de 39 skemaer, der er
sendt retur til KORA (se den samlede oversigt over alle svar i Tabel 1). Resultatet er udregnet
pa baggrund af rekvirenternes afkrydsninger ved fglgende svarmuligheder: | meget hgj grad, |
hgj grad, | nogen grad samt Meget tilfreds, Tilfreds og Nogenlunde tilfreds.

Overordnet set er vurderingen, at KORA har opnaet en meget hgj tilfredshedsprocent i malin-
gen af rekvirenternes tilfredshed med udbyttet af undersggelserne. Den samlede tilfredshed er
steget fra 93 i 2014 til 97 i 2015.
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Tabel 1 Spgrgeskema til rekvirenter og samarbejdspartnere 2015

Spwrgeskemaer til rekvirenter og samarbejdspartnere 2015

Udregnet pa baggrund af 39 skemaer
Udbytte af undersggelsen

I meget || hgjgrad | | nogen I ringe I meget Ikke
hgj grad grad grad ringe relevant
grad
1| I hvilken grad har undersggelsen givet din
organisation et vidensgrundlag for at udvikle 18 % 59 % 21 % 3%
pa det undersggte omrade?
2| I hvilken grad har undersggelsen givet din
organisation et vidensgrundlag for at opna 10 % 18 % 54 % 5 0% 13 %
bedre ressourceanvendelse pa det undersggte
omrade?
3 I_hwlken_grad har pr9jektet leveret prak- 23 94 31 % 38 % 8 %
sisnzer viden pa omradet?
41 1 hvor hgj grad er undersggelsen anvendelig
for jeres videre arbejde pa omradet? 31 % 44 % 21 % 5%
5| I hvilken grad oplever du, at undersggelsens
resultater er baseret pa et solidt metodisk 38 % 38 % 21 % 3%
grundlag?
6| I hvilken grad oplever du, at rapporten er o o o o
formidlet p& en klar og forstaelig made? 28 % 54 % 15 % 3%
Tilfredshed med undersggelsen
Meget Tilfreds Nogenlunde Utilfreds Meget
tilfreds tilfreds utilfreds
7 | KORAs indsigt i undersggelsens fagomrade 41 % 51 % 8 %
8| Samarbejdet med KORA 64 % 31 % 3% 3%
9 | Undersggelsen overordnet set 44 % 44 % 13 %

Rekvirenternes tilfredshed med undersggelsen

I forhold til Tilfredshed med undersggelsen (spgrgsmal 7-9) er vi i KORA meget tilfredse med
resultatet for 2015. Kun 1 ud af 39 rekvirenter erkleerer sig Utilfreds med samarbejdet med
KORA, mens ingen er utilfredse med KORAs indsigt i undersggelsens fagomrade eller Undersg-
gelsen overordnet set. 9 (24 procent) rekvirenter erkleerer sig Nogenlunde tilfreds, mens de
resterende 29 erkleerer sig enten Meget tilfreds eller Tilfreds med de tre udsagn.

Rekvirenternes udbytte af undersggelsen

| arsrapporten for 2014 blev der peget pa, at der |& en udfordring i at heeve tilfredsheden pa
spagrgsmal 2 om, i hvilken grad undersggelsen har givet den rekvirerende organisation et vi-
densgrundlag for at opnad bedre ressourceanvendelse. Det er lykkedes at heeve niveauet for
tilfredsheden i 2015, hvor kun 5 procent af besvarelserne ligger i kategorien ’i ringe grad’ mod
19 procent i 2014 (Tabel 2).

I 2015 ser der til gengeeld ud til at vaere en lille tendens til, at tilfredsheden med spgrgsmal 6
| hvilket omfang oplever du, at rapporten er formidlet pa en klar og forstaelig made”, udvikler
sig i negativ retning. | 2015 er 15 procent af rekvirenterne kun nogenlunde tilfredse mod 3
procent i 2014. Andelen af rekvirenterne, der i hgj grad eller meget hgj grad er tilfredse, er
samtidig faldet fra 92 procent i 2014 til 82 procent i 2015 (Tabel 3). Dette vil veere et opmaerk-
somhedspunkt i 2016.
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Tabel 2 Spgrgeskema til rekvirenter og samarbejdspartnere 2014 og 2015

Spgrgeskemaer til rekvirenter og samarbejdspartnere 2014 og 2015

Udregnet pd baggrund af 37 skemaer i 2014 og 39 skemaer i 2015

Udbytte af undersggelsen

| meget
hgj grad

| hgj grad

1 nogen grad

| ringe grad

I meget
ringe grad

Ikke relevant

2014 | 2015

2014 | 2015

2014 | 2015

2014 | 2015

I hvilken grad har undersggelsen
givet din organisation et videns-
grundlag for at udvikle pa det
undersggte omrade?

14 % | 18 %

51 % | 59 %

22% | 21 %

5%

I hvilken grad har undersggelsen
givet din organisation et videns-
grundlag for at opné bedre
ressourceanvendelse pa det
undersggte omrade?

5% | 10 %

30% | 18 %

32% | 54 %

19 %

I hvilken grad har projektet
leveret praksisnaer viden pa
omradet?

11% | 23 %

38% | 31 %

32% | 38 %

8 %

I hvor hgj grad er undersggelsen
anvendelig for jeres videre
arbejde pd omradet?

17% | 31 %

47 % | 44 %

3B3% | 21 %

3%

I hvilken grad oplever du, at
undersggelsens resultater er
baseret pa et solidt metodisk
grundlag?

30% | 38 %

49 % | 38 %

16 % | 21 %

5%

I hvilken grad oplever du, at
rapporten er formidlet pa en klar
og forstéelig méade?

35% | 28 %

57 % | 54 %

3% | 15%

3%

2014 | 2015
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Tabel 3 Spgrgeskema til rekvirenter og samarbejdspartnere 2014 og 2015

Spgrgeskemaer til rekvirenter og samarbejdspartnere 2014 og 2015

Udregnet pd baggrund af 37 skemaer i 2014 og 39 skemaer i 2015
Udbytte af undersggelsen

I meget | hgj grad I nogen grad | I ringe grad I meget Ikke relevant
hgj grad ringe grad

2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014

I hvilken grad har undersggelsen
givet din organisation et videns-
grundlag for at udvikle pa det
undersggte omrade?

14% | 18% | 51 % | 59 % | 22 % | 21 % 5% 8 %

I hvilken grad har undersggelsen
givet din organisation et videns-
2 | grundlag for at opn& bedre res- 5% | 10% [ 30% | 18% | 32% | 54 % | 19 % 5% 14 %
sourceanvendelse pa det under-
sggte omrade?

I hvilken grad har projektet
3 | leveret praksisneer viden pd 11% | 23% | 38% | 31% | 32% | 38 % 8 % 8 % 3% 8 %
omrédet?

I hvor hgj grad er undersggelsen
4 | anvendelig for jeres videre arbej- | 17 % | 31 % | 47 % | 44 % | 33% | 21 % 3% 5%
de p& omradet?

I hvilken grad oplever du, at
undersggelsens resultater er
baseret pé et solidt metodisk
grundlag?

30% | 38% | 49% | 38% | 16 % | 21 % 5% 3%

I hvilken grad oplever du, at
6 | rapporten er formidlet pa en klar 35% | 28% | 57 % | 54 % 3% | 15 % 3% 3% 3%
og forstaelig made?

Tilfredshed med undersggelsen

Meget Tilfreds Nogenlunde Utilfreds Meget
tilfreds tilfreds utilfreds

2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015

7 | KORAs indsigt i undersggelsens fagomrade 46 % | 41 % |41 % |51 % | 11% | 8% | 3%
Samarbejdet med KORA 57% | 64% | 35% | 31 % 3% 3% 5% 3%
9 | Undersggelsen overordnet set 38% | 44% [ 51% | 44% | 8% |13% | 3%

o]

Nyttig feedback

KORA har stor nytte af den feedback, vi far gennem tilfredshedsskemaerne — savel afkrydsning
som ris og ros i prosaform. Resultatet af rekvirenternes udbytte af og tilfredshed med KORAs
analyse og forskning har gennem 2015 lIgbende givet anledning til drgftelser af behov for tiltag
pa de omrader, hvor svarene har vist en diskrepans mellem rekvirenternes udbytte og tilfreds-
hed og KORAs lovbestemte mission og formal.

Alle skemaer, vi far retur, gennemgas af den medarbejder, som har veeret projektleder for det
pagaeldende projekt, og dennes chef. Sammen vurderer projektleder og chef, om rekvirentens
feedback giver anledning til at tage kontakt til rekvirenten med henblik pa at imgdekomme og
deemme op for eventuel utilfredshed, og/eller om feedbacken giver anledning til, at vi sendrer
praksis pa et omrade.

Savel ris som ros deles gerne med projektlederens afdeling og/eller resten af analyse- og forsk-
ningsmedarbejderne med henblik pa at sikre viden- og erfaringsdeling.

4.6.2 Uddybende analyse og vurdering af Mal 4: Sektorfordeling
— @konomital

Sektorfordeling en strategisk hovedprioritet

| KORAs strategi er det en hovedprioritet, at der i KORA er en veesentlig viden omkring de fem
sektorer: Sundhed, Bgrn og unge, Socialomradet, Arbejdsmarked og uddannelse samt @konomi
0g administration.
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For sdledes at sikre en kritisk masse for alle KORAs kernesektorer udspecificerer det tredje mal
i Resultatplan 2015, at der skal publiceres et vist antal rapporter eller veere en omsaetning af
en vis stgrrelse inden for hvert af de fem sektoromrader.

Arets resultat

Inden for Sundhedsomradet samt @dkonomi og administration var malene henholdsvis 25 og 18
rapporter eller notater. Da der blev publiceret henholdsvis 25 og 28 rapporter eller notater,
blev malene opfyldt inden for disse sektoromrader.

Inden for Bgrn og unge, Arbejdsmarked og uddannelse samt Socialomradet var malene hen-
holdsvis 10, 15 og 20 rapporter eller notater. Disse mal blev ikke naet, idet der kun blev publi-
ceret henholdsvis 9, 10 og 13 rapporter eller notater. Samlet set blev der publiceret 85 rappor-
ter eller notater.

Kigges der pa de gkonomiske mal for sektorfordelingen, ser det anderledes ud for omraderne
Barn og unge, Arbejdsmarked og uddannelse samt Socialomradet, hvor malet var henholdsvis
7,4 mio. kr., 11,1 mio. kr. og 14,8 mio. kr. Bgrn og unge-omradet havde indteegter for 11,6
mio. kr., og Arbejdsmarked og uddannelse havde indtaegter for 13,2 mio. kr. Malene for Bgrn
0g unge samt Arbejdsmarked og uddannelse blev derfor opfyldt.

Socialomradet derimod havde i 2015 indtaegter for 7,1 mio. kr., hvilket svarer til ca. 51 % af
malet. Det betyder, at Socialomradet ikke opfylder malet for hverken publiceringer eller ind-
teegter. Dette har hovedsagelig baggrund i, at socialomradet indgar som en integreret del af de
gvrige sektoromrader, seerligt inden for Bgrn og unge, Arbejdsmarked og uddannelse og i no-
gen grad inden for Sundhed og @konomi og administration.

P& baggrund af ovenstaende vurderes det, at det samlede mal ikke er opfyldt, om end 4 af 5
delmal er naet, og dermed er 80 procent opfyldt.

4.6.3 Uddybende analyse og vurdering af Mal 6: Presse og kommunikation

Offentligt tilgeengelige analyse- og forskningsresultater

Ifglge § 2. Stk. 2. i loven om KORA skal instituttet "radgive offentlige myndigheder indenfor
instituttets virke og formidle resultaterne af instituttets arbejde og gvrige aktiviteter til relevan-
te offentlige og private interessenter og offentligheden i gvrigt. Instituttet offentligger sine ana-
lyser og forskningsrapporter m.v.”

Med en opfyldelse af de tre delmal vurderes det, at Mal 6 er opfyldt.

Delmal 1: Presseomtale

Mal: 3.600 unikke omtaler
Resultat: 4.176 unikke omtaler (delmal er opfyldt)

Hvordan bidrager malet til virksomhedens mission

Pressen bidrager til spredning af kendskabet til KORAs arbejde og gvrige aktiviteter og dermed
kendskabet til KORA som leverandgr af analyser og forskning til bade offentlige og private inte-
ressenter.

KORA har i 2014 opnormeret kommunikationsafdelingen, bl.a. med henblik pa at sikre en bre-
dere formidling, hvilket bl.a. kan aflaeses i, at malet for antal presseomtaler i 2015 er ndet. Ud
over at bidrage til den daglige drift, som omfatter formidlingen af projektledernes og forskernes
analyse- og forskningsresultater, har opnormeringen af afdelingen sigte pa at gge KORAs til-
stedevaerelse pa de sociale medier — primaert LinkedIn og Twitter, men ogsa Facebook. Dan-
skernes — og den danske presses — ggede brug af sociale medier vigtigggr en tilstedeveerelse i
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disse fora. | lgbet af 2015 er KORAs antal af fglgere pa LinkedIn, Twitter og Facebook steget
med henholdsvis 65, 72 og 68 procent. Det ggede fokus har dermed givet pote.

I 2015 havde vi aftaler med Danske Kommuner, Dagens Medicin, Altinget og Berlingske om
levering af en raekke klummer, kronikker og analyseartikler i lgbet af 2015. Disse aftaler har
bidraget til at n& malet om antal presseomtaler i 2015.

Delmal 2: Modtagere af nyhedsbrev

Mal: 13.000 modtagere
Resultat: 12.745 modtagere

Hvordan bidrager malet til virksomhedens mission

Nyhedsbrevet bidrager til spredning af kendskabet til KORAs arbejde og gvrige aktiviteter og
formidler resultaterne af KORAs analyser og forskning til bade offentlige og private interessen-
ter.

Hvorfor resultatet er ndet trods maltalsopggrelsen for 2015

Det opgjorte resultat for 2015 er et nettotal.

Maltallet er siden 2014 opgjort ud fra en bruttobetragtning. Bruttotallet er ikke renset for “dg-
de” abonnenter, dvs. modtagere, der forlader deres stilling, og hvis mailadresse nedlaegges.
Ved opstilling af maltallet p4 13.000 modtagere i 2015 var et brutto resultattal pa 11.942, op-
gjort efter 3. kvartal 2014, det kendte udgangspunkt. Maltallet for 2015 svarer saledes til en
veekst pa 10 procent i forhold til resultatet efter 3. kvartal 2014. Det kan konstateres, at KORA
— bade ved anvendelse af bruttotal og nettotal — har realiseret en fremgang pa mere end 10
procent i abonnementstallet i 2015, se Tabel 4.

Tabel 4 Modtagere af KORAs nyhedsbrev

2014 12.360 10.802
2015 14.450 12.745
Veekst 2014-2015 17 %o 18 %o

Det er valgt at korrigere opggrelsen i 2015, sa "dagde” abonnenter ikke indgar fremadrettet,
hvorfor delmalet umiddelbart fremstar som lavere end maltallet, selvom det, jf. Tabel 4, ikke er
naet i faktiske tal.

Hvad ggr vi for at na resultatet i 2016

KORA fortsaetter arbejdet med at promovere nyhedsbrevet i relevante sammenhaenge. Pa
samtlige sider af hjemmesiden er der i bundbjaelken et link, hvor man kan tilmelde sig nyheds-
brevet. Samme link findes p& stgrstedelen af alle undersider, samtidig med at et tilsvarende
link er placeret hgjt i hgjre side. Alle, som besgger hjemmesiden, vil sdledes med stor sandsyn-
lighed stade pa et tilmeldingslink til nyhedsbrevet og dermed blive mindet om, at de kan til-
melde sig, hvis de ikke allerede abonnerer. Desuden ggres opmaerksom pa nyhedsbrevet i
KORAs magasin, pa temamgder, pa sociale medier og i alle andre relevante sammenhaenge.

Delmal 3: Temamader

Mal: 10 temamgder
Resultat: 18 temamgder (delmal opfyldt)
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De 18 temamgder blev afholdt i henholdsvis Kgbenhavn (12), Aarhus (5) og Kolding (1). Te-
mamgderne fungerer som et vigtigt redskab til formidling af KORAs analyse og forskning og
giver bl.a. mulighed for dialog og debat med mange af KORAs interessenter. Emnemaessigt
fordelte de 18 temamagder sig jeevnt over KORAs fem sektoromrader.

Temamagderne er gratis og bliver som regel fuldt bookede i Igbet af fa dage efter offentliggerel-
sen af arrangementerne. Der deltager ca. mellem 70 og 100 personer pr. temamgde. Ved te-
mamgderne i Kgbenhavn filmer vi oplaeggene og laegger dem p& KORAs Youtube-kanal, sa de
er tilgaengelige for interesserede, som ikke har mulighed for at deltage pa dagen.
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